
FORMATO PER IL 
CURRICULUM VITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

• Nome e Cognome Mola Francesca 

• Indirizzo residenza 39 via Madre Teresa di Calcutta – 70042 – Mola di Bari 

• Indirizzo domicilio 39 via Madre Teresa di Calcutta – 70042 – Mola di Bari 

•Telefono __________ 

• Fax __________ 

• E-mail francescamola@libero.it 

• Nazionalità Italiana 

• Data e  Luogo di nascita Mola di Bari 17/04/1976 

• Codice Fiscale MLOFNC76D57F280I 

² ESPERIENZA LAVORATIVA  

•Date (da – a) Settembre  2012  ad oggi 

•Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

I CD Mola di Bari 

•Tipo di azienda o settore Scuola primaria 

 Tipo di impiego Docente tempo indeterminato 

•Date (da – a) Settembre  2012 ad settembre 2013 

•Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

CD Japigia 1 Bari 

•Tipo di azienda o settore Scuola Primaria 

 Tipo di impiego Docente tempo indeterminato 

•Date (da – a) Settembre  2009 ad settembre 2012 

•Nome e indirizzo del datore di
lavoro 

II CD Rutigliano 

•Tipo di azienda o settore Scuola dell'infanzia 

 Tipo di impiego Docente tempo indeterminato 
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• Date (da – a) Dicembre 2007 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Athena onlus 

• Tipo di azienda o settore Ente di formazione professionale accreditato dalla Regione Puglia 

• Tipo di impiego Presidente 

 

• Date (da – a) Agosto 2008 ad Dicembre 2009  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Ambito territoriale Comuni di Altamura, Gravina di Puglia, Poggiorsini, Santeramo in 
Colle 

• Tipo di azienda o settore Enti Pubblici 

• Tipo di impiego Consulente  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Redazione Capitolati e gare di appalto servizi/interventi del Piano Sociali di Zona  
Predisposizione monitoraggio e valutazione finale primo triennio 

Principali lavori effettuati Redattrice Piano Sociali di Zona, progettista servizi sociali, consulente di 
programmazione finanziaria, monitoraggio e valutazione finale primo triennio e 
redattrice capitolati e gare di appalto servizi/interventi 

 
 

• Date (da – a) Dal 25/09/2008 al 30/06/2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ITC “Sandro Pertini” Turi 

• Tipo di azienda o settore Scuola Superiore 

• Tipo di impiego Incarico T.D:  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Docente di geografia economica e geografia del turismo 

 

• Date (da – a) Dal 16/06/2003 al 12/07/2003 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ITC “Vivante” Bari 

• Tipo di azienda o settore Scuola Superiore 

• Tipo di impiego Commissario esami di stato  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Commissario esami di stato di Geografia  

 

• Date (da – a) Dal 15/01/2008 al 30/06/2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ITC “Eugenio Montale” Rutigliano 

• Tipo di azienda o settore Scuola Superiore 

• Tipo di impiego Docente  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Docente di geografia economica 
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• Date (da – a) Dal 07/01/2008 al 30/06/2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

L. SCIENTIFICO - ITISC “Majorana - Leonardo da Vinci” Mola di Bari 

• Tipo di azienda o settore Scuola Superiore 

• Tipo di impiego Docente  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Docente di Economia Aziendale 

 
 

• Date (da – a) Settembre  2007 ad Luglio 2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Istituto  Statale  di  Istruzione  Secondaria  Superiore  “TecnicaCommerciale  e  
Professionale Alberghiera “ G. SALVEMINi” - Fasano 

• Tipo di azienda o settore Istituto di Istruzione Superiore 

• Tipo di impiego Docente por misura 3.14 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 

• Principali lavori effettuati Docente di Creazione di Impresa, Cultura di impresa, Legislazione Turistica, Project 
Work 

 

• Date (da – a) Ottobre 2005 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Athena onlus 

• Tipo di azienda o settore Ente di formazione professionale accreditato dalla Regione Puglia 

• Tipo di impiego Ente di formazione professionale 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Presidente 

• Principali lavori effettuati Gestione ente di formazione, organizzazione del personale, rendicontazione bimestrale 
alla Regione Puglia, progettista 

 

• Date (da – a) Giugno 2005 a Ottobre 2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Athena onlus  

• Tipo di azienda o settore Ente di formazione professionale accreditato dalla Regione Puglia 

• Tipo di impiego Docente di Organizzazione Aziendale, Project Work, Marketing dei Servizi, Direct 
Marketing, Marketing, 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Docente 

• Principali lavori effettuati  Docente  
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• Date (da – a) Giugno 2005 a Ottobre 2007 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Athena onlus 

• Tipo di azienda o settore Ente di formazione professionale accreditato dalla Regione Puglia 

• Tipo di impiego Monitoraggio e valutazione annuale  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Monitoraggio e valutazione annuale 

Principali lavori effettuati Monitoraggio e valutazione in itinere e finale 

 

• Date (da – a) Gennaio 2005 a Dicembre 2007  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Ambito territoriale Comuni di Altamura, Gravina di Puglia, Poggiorsini, Santeramo in 
Colle 

• Tipo di azienda o settore Enti Pubblici 

• Tipo di impiego Progettista e consulente economico - finanziaria 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Redattrice Piano Sociali di Zona  

Principali lavori effettuati Redattrice Piano Sociali di Zona, prima parte, progettista servizi sociali, consulente di 
programmazione finanziaria 

 

• Date (da – a) 03/09/2004 – ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Cofidi Puglia 

• Tipo di azienda o settore Consorzio Cooperativa Artigiana Fidi 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Consulenza e prestazione di servizi di credito della Cooperativa 

• Principali lavori effettuati Consulenza e prestazione di servizi di credito della Cooperativa 

 

• Date (da – a) Da Gennaio 2004 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Studio Francesca Mola Mola di Bari (BA) 

• Tipo di azienda o settore Consulenza aziendale 

• Tipo di impiego Libero professionista 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Consulente aziendale di finanzia agevolata e progettazione programmi comunitari 

• Principali lavori effettuati Consulente aziendale di finanzia agevolata  

progettazione programmi  regionali, 
Progettista e Consulente aziendale su finanziamenti Programma Comunitario “Urban 2 
Mola di Bari 

Progettista L.488/92 
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• Date (da – a) Dicembre 2005 – luglio 2006 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Ambito territoriale Comuni di Acquaviva delle Fonti, Binetto, Cassano delle Murge, 
Grumo Appula, Palo del Colle, Sannicandro di Bari, Toritto 

• Tipo di azienda o settore Enti Pubblici 

• Tipo di impiego Progettista e consulente economico - finanziaria 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Redattrice Piano Sociali di Zona  

• Principali lavori effettuati Redattrice  Piano  Sociali  di  Zona,  progettista  servizi  sociali,  consulente  di 
programmazione finanziaria 

 

• Date (da – a) Ottobre 2005 a febbraio 2006  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

CRISI ONLUS 

• Tipo di azienda o settore Cooperativa Sociale- Centro Ricerche Interventi sullo stress interpersonale 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Progettista e consulente finanziario  

• Principali lavori effettuati - Progettista e consulente finanziario “Programma comunitario AGIS” avente per 
oggetto “Indagine sull’efficacia della mediazione.” L’iniziative è stata progettata 
in partenariato con cooperative di tipo A di Bari, Tirana, Lussemburgo”; 

- Progettista e consulente finanziario “Programma comunitario DAFNE” avente 
per oggetto “Laboratori di mediazione scolastica.” L’iniziative è stata progettata in 
partenariato con cooperative di tipo A” 

 

• Date (da – a) Dal 22/07/2002 ad Ottobre 2005  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Studio dott. Demonte Mola di Bari 

• Tipo di azienda o settore Dottore commercialista e revisore aziendale 

• Tipo di impiego Tirocinio  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Commercialista 

• Principali lavori effettuati Consulenza economico- fiscale 

 

• Date (da – a) Luglio 2005  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Athena onlus  

• Tipo di azienda o settore  Ente di formazione professionale accreditato dalla Regione Puglia 

• Tipo di impiego Redattrice di dispense di Marketing dei Servizi, Direct Marketing, Marketing 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Redattrice di dispense 

• Principali lavori effettuati Redattrice di dispense di Marketing dei Servizi, Direct Marketing, Marketing 
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• Date (da – a) Dicembre 2004  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Athena onlus  

• Tipo di azienda o settore Ente di formazione professionale accreditato dalla Regione Puglia 

• Tipo di impiego Progettista “Legge 144/99 – art. 78 – Decreto Direttoriale del MLPS n. 232/V/2004 del 
13/09/2004 – OBF/2004 – Offerta Formativa di Istruzione e formazione professionale 
– Corso per “Tecnico di Marketing Operativo” 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Progettista 

• Principali lavori effettuati Progettista 

 

• Date (da – a) Settembre 2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

CRISI ONLUS 

• Tipo di azienda o settore Cooperativa Sociale- Centro Ricerche Interventi sullo stress interpersonale 

• Tipo di impiego Consulente 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Progettista e consulente finanziario “Programma comunitario AGIS” avente per 
oggetto “Indagine sull’efficacia della mediazione.” L’iniziative è stata progettata in 
partenariato con cooperative di tipo A di Bari, Tirana, Lisbona, Lussemburgo” 

• Principali lavori effettuati Progettista e consulente finanziario 

 

• Date (da – a) 01/09/2003 al 30/06/2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ITC “Luigi Einaudi l. r.” Bari 

• Tipo di azienda o settore Scuola Superiore 

• Tipo di impiego Collaborazione  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Docente di geografia economica 

• Principali lavori effettuati Docente di geografia economica 

 

• Date (da – a) Da settembre 2003 a gennaio 2005 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Formez Bari 

• Tipo di azienda o settore Ente di formazione 

• Tipo di impiego Ente di formazione Collaboratrice a progetto PON ATAS OB. 1 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Consulente di Programmazione finanziaria  

 

• Principali lavori effettuati Monitoraggio Bilanci e PEG Comuni Regione Puglia e predisposizione schede 
rilevazione spesa sociale allegate al piano regionale politiche sociali. 

 

 

Pagina 6 - Curriculum vitae di 
[Dott.ssa Mola Francesca] 

 

  

 



• Date (da – a) Dal 09/02/ 2004 al 14/02/2004 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

EFESO Bologna 

• Tipo di azienda o settore  Ente di formazione 

• Tipo di impiego Contratto a progetto 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Docente di finanziamenti e amministrazione d’impresa 

• Principali lavori effettuati Docente di finanziamenti e amministrazione d’impresa 

 

• Date (da – a) Dal 05/05/2003 al 28/10/2003 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Studio Di Fonzo Mola di Bari (BA) 

• Tipo di azienda o settore Ragioniere Commercialista 

• Tipo di impiego Consulente aziendale  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Progettista e Consulente aziendale su finanziamenti Programma Comunitario “Urban 2 
Mola di Bari” 

• Principali lavori effettuati Progettista e Consulente aziendale su finanziamenti Programma Comunitario “Urban 2 
Mola di Bari 

 

• Date (da – a) Dal 16/06/2003 al 12/07/2003 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ITC “Vivante” Bari 

• Tipo di azienda o settore Scuola Superiore 

• Tipo di impiego Commissario esami di stato  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Commissario esami di stato di matematica finanziaria 

• Principali lavori effettuati Commissario esami di stato di matematica finanziaria 

 

• Date (da – a) Dal 01/09/2002 al 30/06/2003 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

ITC “Luigi Einaudi l. r.” Bari 

• Tipo di azienda o settore Scuola Superiore 

• Tipo di impiego Collaborazione  

• Principali mansioni e 
responsabilità 

Docente di geografia economica 

• Principali lavori effettuati Docente di geografia economica 
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²  ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

• Date (da – a) 29/05/2008 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Università degli Studi di Bari - SSIS 

• Indirizzo del titolo di studio Corsi Speciali Abilitanti DM 85/2005 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Abilitazione insegnamento scuola superiore classe di concorso 39/A - Geografia 

 

• Date (da – a) 2006 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Unione giovani commercialisti Bari e Trani 

• Indirizzo del titolo di studio L. 488/92 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a) 05/11/2003 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Certiquality e Uni. Versus Bari 

• Indirizzo del titolo di studio Predisposizione sistemi di gestione ambientale 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Certificato di partecipazione 

 

• Date (da – a) Dal 03/10/2003 al 25/10/2003 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Unione giovani commercialisti Bari e Trani 

• Indirizzo del titolo di studio Il nuovo diritto societario 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a) 08/10/2003 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Camera di Commercio di Bari 

• Indirizzo del titolo di studio Legge 488/1992 ambiente 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Attestato di partecipazione 

 

• Date (da – a) Novembre 2002 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

ETS Camera di Commercio italiana in Belgio 

• Indirizzo del titolo di studio Programmi e finanziamenti comunitari 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Certificato di Master Class 
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• Date (da – a) Dal 01/11/1995 al 20/07/2002 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Università degli Studi di Bari 

• Indirizzo del titolo di studio Economia delle amministrazioni pubbliche e delle istituzioni internazionali 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Laurea in Economia e Commercio – votazione 105/110 ( tesi: Euro e controllo di 
Gestione, la sperimentazione dell’Emiglia Romagna) 

 
• Date (da – a) Dal 01/05/2001 al 06/07/2001 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

AICA Milano 

• Indirizzo del titolo di studio Word, fogli elettronici, basi di dati, presentazioni, reti informatiche 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Patente Europea d’informatica ECDL 

 
• Date (da – a) Concorso bandito G. U. n. 69 del 05/09/2000 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Provveditorato agli Studi di Bari 

• Indirizzo del titolo di studio Educatrice professionale 

• Abilitazione e votazione 
conseguita  

Abilitazione personale educativo punti 74/100 

 

• Date (da – a) Anno accademico 1999 – 2000 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

British School of English Bari 

• Indirizzo del titolo di studio Lingua inglese 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Attestato di un corso linguistico – metodologico – didattico 

 
• Date (da – a) Anno accademico 1999 – 2000 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Università di Oxford 

• Indirizzo del titolo di studio Lingua inglese 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Diploma di terzo livello 

 
• Date (da – a) Concorso bandito G. U. n. 33 del 27/04/1999 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Provveditorato agli Studi di Bari 

• Indirizzo del titolo di studio insegnante scuola elementare 

• Abilitazione e votazione 
conseguita  

Abilitazione insegnante scuola elementare punti 74/100 
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• Date (da – a) Concorso bandito G. U. n. 31 del 20/04/1999 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Provveditorato agli Studi di Bari 

• Indirizzo del titolo di studio insegnante scuola elementare 

• Abilitazione e votazione 
conseguita  

Abilitazione insegnante scuola elementare punti 81/100 

 

• Date (da – a) Concorso bandito G. U. n. 31 del 20/04/1999 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Provveditorato agli Studi di Bari 

• Indirizzo del titolo di studio insegnante lingua inglese scuola elementare 

• Abilitazione e votazione 
conseguita  

Abilitazione insegnante lingua inglese scuola elementare punti 8/8 

 

• Date (da – a) Anno scolastico 1997 - 1998 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Istituto Magistrale Statale “S. Benedetto” di Conversano (BA) 

• Indirizzo del titolo di studio Indirizzo ordinario 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Diploma di Maturità Magistrale votazione 50/60 

 
• Date (da – a) Dal 06/01/1997 al 24/01/1997 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Rennert Bilingual New York 

• Indirizzo del titolo di studio Lingua inglese 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Certificato di un corso di lingua inglese 

 

• Date (da – a) Anno scolastico 1996 – 1997 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Istituto Tecnico Commerciale Statale “LENOCI” di Bari (BA) 

• Indirizzo del titolo di studio Indirizzo amministrativo 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Diploma di ragioniere e perito commerciale voto 44/60 

 
• Date (da – a) Dal 10/09/1990 al 07/07/1995 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Liceo Scientifico Statale di Mola di Bari (BA) 

• Indirizzo del titolo di studio Indirizzo amministrativo 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Diploma di Maturità Scientifica voto 48/60 
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• Date (da – a) Dal 02/07/1992 al 23/07/1992 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

Embassy Study Tours - alexander College Dublino 

• Indirizzo del titolo di studio Lingua inglese 

• Qualifica e votazione 
conseguita  

Certificate of Attendane and Progress 

 
²  CAPACITÀ , COMPETENZE E 

CONOSCENZE PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e 

della carriera ma non 
necessariamente riconosciute da 
certificati e diplomi ufficiali. 

 
PRIMA LINGUA ITALIANO 

  

ALTRE LINGUE INGLESE 

• Capacità di lettura Ottima 

• Capacità di scrittura Ottima 

• Capacità di espressione orale Ottima  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

Vivere e lavorare con altre 
persone occupando posti in cui la 
comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale 

lavorare in squadra (ad es. gruppi 
di lavoro, squadre operative), 

ecc. 

OTTIME  CAPACITÀ  DI  LAVORO  IN  GRUPPO  MATURATE  DURANTE  L’ESPERIENZA  DI 
LAVORO, DI FORMAZIONE PERSONALE , DI INSEGNANTE E DI QUOTIDIANA VITA SOCIALE; 
IN  UN  GRUPPO  DI  LAVORO  PARTECIPO MOLTO  ATTIVAMENTE  E RESPONSABILMENTE 

RISPETTO AL COMPITO CHE MI È AFFIDATO, STIMOLO LA PARTECIPAZIONE DI TUTTI, SONO 
ABBASTANZA  FLESSIBILE, CERCO  SEMPRE  DI  RISOLVERE  I  PROBLEMI  E  ORGANIZZO  IL 
LAVORO FISSANDO OBIETTIVI DI RIFERIMENTO. 

 
OTTIME COMPETENZE DI COMUNICAZIONE PUBBLICA MATURATA DURANTE L’ATTIVITÀ 
SEMINALRIALE E DI DOCENZA. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e 
amministrazione di persone, 
progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro,  ecc. 

BUONE CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE MATURATE DURANTE L’ESPERIENZA 
PROFESSIONALE DI ORGANIZZAZIONE DI LEZIONI, INCONTRI DI LAVORO, CORDINAMENTO 
GRUPPI DI LAVORO. 

Lavoro molto bene per obiettivi, organizzando un piano d’azione flessibile e ordinato 
sulla base delle priorità di volta in volta stabilite. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

Indicare tipologia  

CAPACITA’ DI PROGETTAZIONE PROGRAMMI COMUNITARI, NAZIONALI E REGIONALI. 

CAPACITA’ DI UTILIZZO DEI PROGRAMMI DI RENDICONTAZIONE REGIONALI E 
COMUNITARI. 

ESPERTA IN MONITORAGGIO E VALUTAZIONE. 

 

CONOSCENZA 

Conoscenza (indicare) di: 
normativa specifica legislativa e 

non, sistemi/applicativi 
informatici, strumentazione 

specifica. 

OTTIMA DIMENSTICHEZZA CON IL P.C. E VARI STRUMENTI INFORMATICI. 

OTTIMA CONOSCENZA DI INTERNET, POSTA ELETTRONICA, E DEL PACCHETTO OFFICE 
(WORD, EXCEL, ACCESS,  FRONT PAGE, POWER POINT, OUTLOOK). 

 

 
PATENTE  Patente B 

 

 

Pagina 11 - Curriculum vitae di 
[Dott.ssa Mola Francesca] 

 

  

 



ULTERIORI INFORMAZIONI “Consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di 
formazione  o uso di atti falsi, richiamate all’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiaro che 
quanto sopra corrisponde a verità. Ai sensi della legge 675/96 dichiaro, altresì, di 
essere informato che i dati personali raccolti saranno trattati, anche con strumenti 
informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale la presente 
dichiarazione viene resa e che a riguardo competono al sottoscritto tutti i diritti previsti 
all’art. 13 delle medesima legge.” 

 

 

Mola di Bari  

4/4/2014  

Dott.ssa Francesca Mola  

_______________________________ 
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